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Kynning & nyju riti samtaka atvinnulifsins & Nordurldondum:

UPPSKRIFTIN AD FARS/ZLLI NYSKOPUN

N & THE NORDIC RECIPE FOR

: SUCCESSFUL INNOVATION
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i ritinu er stada nysképunar &
Nordurldndunum sett i alpjédlegt samhengi.
Ellefu sogur af farseelli nyskdpun fyrirteekja
THE NORDIC RECIPE FOR eru"sagaar 0g & grundvell_l wétgla Vid
frumkvddla og stjornendur fyrirteekjanna hafa
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tekid saman og birt uppskriftina
ao farseaelli nyskopun.
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Formali og inngangur
The Nordic recipe for successful innovation
i islenskri pydingu.

Uppskriftin ad farseelli nysképun
i islenskri pydingu.
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,Nyskopun er sérstok adferd frumkvddla
... Vid ad skapa ny veromeeti Ur pvi sem fyrir er.”

Peter Drucker, Innovation and Entrepreneurship, 1985



FORMALI

Nyskopun og hugmyndaaudgi hefur aldrei verid mikilvaegari en einmitt na & timum aukinnar
alpjodlegrar samkeppni og frjalsra vidskipta. Fyrirtaeki sem aetla ad na arangri verda stodougt
ad leita nyrra leida og bjoda vidskiptavinum sinum upp & nyjar vorur og nyja pjonustu til ad
verda ekki undir i samkeppninni. | I6ndum & bord vid Indland og Kina er nd 16gd stéraukin
ahersla a rannsoknir og préunarstarf og pvi purfa fyrirtaeki sem aetla ad na arangri heima og
heiman ad svara.

Nordurlandabuar eru adeins um 25 milljonir talsins og heimamarkadur norreenna fyrirteekja
fyrir sérhaefdar vorur og pjénustu pvi takmarkadur. Nordurléndin hafa hins vegar reynst frjor
jarovegur fyrir nyjar hugmyndir og nyjar lausnir og a mérgum svioum hafa Nordurlandabuar
né&d framarskarandi arangri. Pvi ma medal annars pakka rikri idnhefd, vel menntudu
starfsfolki, umhyggju gagnvart velferd einstaklinga og heimspekktum rannséknarstofnunum.
I gegnum tidina hefur Gtflutningur jafnframt verid samofinn norreenu atvinnulifi og ytt undir pa
hugsun ad heimurinn allur sé adeins eitt markadssvaedi. Ungt félk & Nordurlondum upplifir
pad nu i auknum meeli med beettum samgdéngum og auknu frelsi i vidskiptum og telur allt
gerlegt! Slik frumkvédlahugsun er lifsnaudsynleg til ad efla og vidhalda samkeppnishaefni
Nordurlandanna.

[ pessu riti er ad finna ségur af nokkrum farsselum fyrirtaekjum & Nordurléndunum. Saga
beirra og reynsla er 6drum hvatning og gott deemi um hvernig nysképun getur lagt grunninn
ao farsaelum rekstri og skapad aud og velferd sem nytist baedi einstaklingum og samfélogum
beirra. Fyrirteekin koma ar 6likum attum en pratt fyrir pad eiga pau margt sameiginlegt eins
og kemur i ljés vid lestur pessa rits.

Uppskriftin ad farseelli nyskdpun byggir & pvi sem sameinar fyrirtaekin — grunninum ad
verdmaetaskopun.
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INNGANGUR

petta rit sem samtok atvinnulifsins & Norourlondum hafa gefid Ut i sameiningu er pad pridja i
rédinni. Haustio 2005 kom ut Uppskriftin ad velgengni Nordurlanda a heimsvisu, ari sidar
kom | leit ad bestu norraenu leidinni og n Uppskriftin ad farsaelli nyskopun. Utgafan & reetur
ad rekja til pess ad Nordurlondin hafa vakid athygli & alpjodavettvangi fyrir ad skapa aud og
velmegun. Londin eru 6ll litil og opin fyrir ytri ahrifum og samkeppni. Heimurinn allur er
vettvangur Nordurlandabua sem lata ekki landamaerin stbdva sig pegar kemur ad
fiarfestingum, Gtvistun verkefna, radningu starfsfolks eda hagnytingu pekkingar. Inn- og
atflutningur er peim mjég mikilveegur og i hlutfalli vid landsframleidslu verja Nordurléndin 6l
miklu fé til rannsdkna og prounarstarfs, menntunar, samskipta- og upplysingataekni.

Stjérnendur fyrirtaekja a Nordurldondunum bua ad rikri sameiginlegri hefd. Starfsmenn og
stjornendur vinna naid saman og starfsfolk er hvatt til ad koma hugmyndum sinum a
framfeeri. Litil yfirbygging og opin skodanaskipti skapa pannig grunn ad frjou starfsumhverfi
sem hvetur folk &fram og leidir til nyrra uppgoétvana.

Arlega birtir PRO INNO Europe yfirlit yfir frammistddu einstakra pjoda a svidi nyskopunar
(European Innovation Scoreboard) . Nyjustu nidurstédurnar voru birtar i februar a pessu ari,
en paer ma nalgast a vefnum a eftirfarandi sl6d www.proinno-europe.eu. Par ma m.a. finna
medfylgjandi mynd sem synir stodu nyskdpunar i alpjodlegum samanburdi.




GLOBAL INNOVATION PERFORMANCE
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Meelikvardinn synir frammistodu pjoda a svidi nyskbpunar og er samsettur Ur fimm pattum.
Myndin synir ad Finnland og Svipjéd eru i fararbroddi en hin Nordurléndin standa peim ekki
langt ad baki. Pjédirnar sem rada sér efst & listann standa vel ad vigi a 6llum svidum
meelikvardans. Athugad er hversu hagsteedar ytri adstaedur eru til nyskdpunar (Innovation
drivers), umfang fjarfestinga i rannséknum og prounarstarfi (Knowledge creation), umfang
nyskopunar i atvinnulifinu (Diffusion) er metid auk virdisauka nyskdpunarfyrirteekja
(Applications) &samt pvi sem umfang einkaleyfa og skraddra vérumerkja er skodad
(Intellectual property). Almennt er umhverfi nyskdpunar svipad & Nordurléndunum en island
sker sig ur fyrir ad verja miklu fé i rannsdknar og préunarstarf en sleemu fréttirnar eru paer ad
pbad skilur ekki naegilega mikid eftir sig.

Sviar, Finnar og Danir eru i Grvalsdeildinni pegar kemur ad nysképun en islendingar og
Nordmenn purfa ad una pvi ad vera i naestu deild fyrir nedan.

Meelikvardi European Innovation Scorebord er adeins ein leid til ad meta umfang og gaedi
nyskdépunar og kannski er engin ein rétt leid sem getur meaelt nysképun eda hverju han skilar.
Rétgronar atvinnugreinar hafa til ad mynda gengid i gegnum o6trulegar breytingar a
undanférnum tveimur aratugum og mikil frampréun att sér stad innan peirra. pratt fyrir pad
eru afurdir i matveelaidnadi, skdgarionadi og jarnidnadi sjaldan taldar med pegar reett er um
hateekniafurdir. Engu ad sidur treysta hefébundnar atvinnugreinar & nysképun og hataekni i
auknum meeli til ad viohalda samkeppnishaefni sinni, en pad er erfitt ad maela umfangiod.

Allt bendir til pess ad vaxandi vidskiptaveldi i Asiu muni storauka framlég sin til ranns6kna og
bréunarstarfs a naestu arum og aratugum. Til deemis er daetlad ad Kinverjar muni verja um
2,7% af landsframleidslu sinni til rannsékna og prounar arid 2020 en i dag er hlutfallid 1,35%.
Ef efnahagslifio i Kina heldur afram ad vaxa med peim hrada sem pad gerir i dag ma buast
vid pvi ad fra Kina muni fleeda nyjar hateeknivorur og pjénusta. Ef Nordurlondin setla sér ad
halda stddu sinni geta pau adeins brugdist vid a einn hatt — pau verda ad leggja stéraukna
aherslu a nyskoépun.

Eins og greint var fr4 hér ad framan pa geymir petta rit sogur af farsaelum fyrirtaekjum a
Nordurléndunum. Grunnurinn ad velgengni peirra er folginn i kraftmiklu nysképunarstarfi sem
hefur gert peim kleift ad uppfylla parfir kréfuhardra vidskiptavina Ut um allan heim. Fyrirtaekin
eru 0lik og sérheefa sig a mismunandi svidum og bakgrunnur peirra er einnig mismunandi.
Sum eru sprottin upp Ur rannséknum innan haskadla en 6nnur hafa ordid til i tengslum vid
brounarverkefni storra alpjédlegra fyrirteekja. Samstarf rannsoknarstofnana og atvinnulifs
hefur einnig getid af sér ny fyrirtaeki og deemi er um fyrirtaeki sem eiga sér langa sdgu en hafa
treyst grundvoll sinn med nyskdpun og jafnvel skapad sér nyja framtid med pvi ad fara ekki
trodnar slodir. Nyskoépun verdur til & éliklegustu stédum og er sjaldnast fyrirsjaanleg. pad
getur saenskur frumkvodull stadfest sem gerdi uppg6tvun lifs sins i midju steypibadi I6drandi i
sapu, en uppgotvun hans hafdi mikil ahrif & natimaarkitektar og umgjérd ipréttavidburoa.
Sogu hans er ad finna hér a eftir.
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Sogurnar af norreenu frumkvédlunum og fyrirteekjum peirra eru sagdar hver med sinum haetti.
Allar varpa peer po ljési & péa peetti i sogu fyrirteekjanna sem 16gdu grunninn ad farsaeld peirra.
Skapandi hugsun leikur par lykilhlutverk en ekki sidur skiptir miklu mali ad i fyrirtaekjunum var
|6gd ahersla a réttar adsteedur og andram til ad skapandi hugsun geeti blémstrad og leitt af
sér nyja skopun. Afurdir fyrirteekjanna eru 6Olikar og markadirnir margvislegir en pratt fyrir pad
eiga fyrirtaekin ymislegt sameiginlegt. Reynsla peirra er hér borin & bord og lykilpaettir i
velgengni peirra birtir i Uppskriftinni ad farseelli nyskdpun!
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UPPSKRIFTIN AD FARSZLLI NYSKOPUN

Nyskopun verdur ekki til af sjalfu sér — han er afrakstur markvissrar vinnu

Til ad nyskoépun beri arangur parf ad skapa frumkvédlaanda og réttar
adsteedur innan fyrirtaekja

Stjornendur verda ad stydja vio nyskdpun fra upphafi til enda
Langtima stefnumdrkun og framtidarsyn er lifsnaudsynleg
Finna verdur nyskdpun réttan farveg til ad hun beri arangur

Leiddu saman folk Ur olikum attum med 6likan bakgrunn og menntun
til ad leysa krefjandi verkefni

Veittu starfsfolki taekifaeri til ad vidra hugmyndir sinar — gott upplysingafleedi

innan fyrirtaekja er lykilpattur og mikilvaegt ad nyta reynslu ar élikum attum
Nyttu pekkingu sem er til stadar i 6drum atvinnugreinum i eigin rekstri
Samstarf fyrirteekja vid rannsoknarstofnanir er mjoég mikilveegt

Ny pekking verdur til med samstarfi vid haskola og rannsoknarstofnanir
og tengsl myndast vid félk med mikilvaega sérpekkingu

G060 tengsl vid vidskiptavini eru lifsnaudsynleg og langtimahagsmunir peirra

eiga ad vera i fyrirrami

Bregdast verdur hratt vido nyjum 6skum vidskiptavina
Mundu ad heimurinn allur er eitt markadssveedi
Voxtur setti ad vera forgangsmal & hverjum degi

Griptu teekifserin pegar pau gefast!
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