Forseetisradherra, félagsmenn i Samtékum atvinnulifsins og adrir godir gestir,

Langur vetur er ad baki. Efnahagsskellurinn er sa mesti natimasdgunni. Bankakerfid
hrundi & einni viku og gengi islensku kronunnar laekkadi meira en nokkurn gat 6rad
fyrir. Afleidingarnar eru rekstrarerfidleikar fyrirtaekja og atvinnuleysi. petta
viofangsefnid a naestunni fyrir atvinnulifid, stjornvold og folkid i landinu.

Vid sem hér erum inni héfum stadid i barattu vid ad bjarga fyrirteekjunum, bjarga
stérfum og halda starfsemi gangandi i nanu samstarfi vid starfsfélk okkar. betta eru
erfidustu rekstrarskilyrdi sem flest okkar hafa upplifad & aevinni. Ovissan hefur verid
nagandi og ekki sist hefur pad tekid a ad sja starfsmenn okkar i 6vissu; um starfio,
launin, heimilid, fijarhaginn.

Vid purftum i morgum tilfellum ad laekka starfshlutféll, segja upp folki og leekka laun &
timum pegar svigram folksins okkar til ad taka vid skerdingum eda uppsdégnum var
ekkert.

Mikil évissa rikir um rekstrarumhverfid. Vid bidum 6ll. Jafnvel aflogufaer fyrirtaeki
bida med framkvaemdir. Vid bidum eftir traverdugri stefnu sem kemur okkur Ut Ur
vandanum. Vid héfum margoft heyrt ad stjornvoéld stydji vid atvinnulifid — vinni med
okkur - en pvi midur hafa veigamestu adgerdirnar unnid gegn atvinnulifinu en ekki
med pvi.

Verkefni strax

Samtok atvinnulifsins hafa itrekad hver eru brynustu hagsmunamal atvinnulifsins;
hvernig eigi ad koma atvinnulifinu af stad og gera okkur kleift ad skapa storf.

Vio purfum ad leekka vexti hratt. Pad sér hver heilvita madur sem litur aftur sidustu ar
ao vaxtastefnan hérlendis hefur verid sem snara um hals atvinnulifsins. Hair vextir
hérlendis lama hundrud fyrirtaekja i hverjum manudi og koma peim Ur umferd.
Munum ad havaxtastefnan er heimatilblin og ein steersta einstaka astaedan fyrir pvi
hversu illa er komid fyrir landinu okkar.

Vio purfum ad koma bdnkunum af stad ad nyju. Vorumst ad festa i sessi rikisrekstur
bankakerfisins. Slikir bankar munu ekki med gédu méti geta pjonad vidskiptavinum
sinum og an adkomu erlendra adila mun adgangur Islands ad erlendum
flarmagnsmorkudum verda takmarkadur. pratt fyrir ad margir hafi & ordi ad
bankarnir hafi pjadst af akvérounarfaelni og i tisku sé ad tala nidur til
bankastarfsmanna tel ég ad morgu leyti ad starfsfolk bankanna hafi gert vel i mjég
prongri og erfidri stédu. Vid purfum ad hvetja petta folk til dada en um leid ad leggja
allt kapp & ad bankarnir fari sem fyrst ar rikiseigu.

Vid purfum ad afnema gjaldeyrishoftin fljott. Setning laga um gjaldeyrishoft
adfaranott 29. névember 2008 voru mikil mistok og allt of vidamikil adgerd. Med
hoéftunum var sképud meiri vantra en ella & ad gengi krénunnar geeti styrkst. SA
vorudu vid pvi ad gjaldeyrishoftin myndu kalla & enn meiri héft sem hefur komid &
daginn. Utilokad er ad islensk fjarmalafyrirtaeki og atvinnulifid almennt fai edlilega
lanafyrirgreidslu hja erlendum bdnkum a medan gjaldeyrishéft eru vid lydi. Sa
stadreynd felur einfaldlega i sér meiri kréfur a nidurgreidslu skulda og



vidskiptaafgang en efnahagslifid og pjédarbuid ris undir. Langvarandi gjaldeyrishoft
fela pvi i sér ad yfirvofandi haettu & nyrri fjarmalakreppu.

Erum vid enn ad gera mistok?

Samtok atvinnulifsins h6fou varad vid afleidingum peirra dkvardana sem stjornvold
toku um gjaldeyrishoft, vaxtapolitik og rikisbanka. Pad var ekki hlustad. NG viljum vid
ad hlustad verdi a advorunarord okkar um ymsar adgerdir sem fyrirhugadar eru.

I fyrsta lagi eru hugmyndir um skattahaekkanir mjog varasamar enda mundu peer
kalla & meiri vanskil og draga kjark ar folki — ekki sist unga félkinu sem vill vinna
meira til ad koma sér ut ur skuldafeni. Petta sidastnefnda hefur forsaetisradherra
réttilega bent 4. Mikilveegast er ad gefa atvinnulifinu kost a pvi ad auka verdmeeti
0g greida pannig meiri skatta. Vid eigum fremur ad horfa strax til pess ad feekka
skattundanpagum og hvetja til fjarfestinga til lengri tima i skattkerfinu i stad pess ad
haekka hlutfoll.

[ 6dru lagi eigum vid ad varast hugmyndir um eignarhaldsfélag rikisins. Nytum fremur
bankana sjélfa og eignarhaldsfélég peirra til ad taka & vandreedum fyrirtaekja og
leysa pau. Holdum pekkingunni i bonkunum, par pekkja sérfreedingar fyrirtaekin og
hafa unnid med peim. Ho6fum ad meginmarkmidi ad fyrirteeki sem lenda i vandraeedum
komist sem fyrst aftur & frjalsan markad.

| pridja lagi er adgerdaleysid i rikisfiarmalum ahyggjuefni. Miklu skiptir ad
rikisffarmalin verdi tekin fostum tékum a naestu fjarlagaarum og ekki sist fyrir ario
2010. Vid erum pvi midur pegar ad missa dyrmaet teekifeeri & hverjum degi;
stjérnkerfio sinnir ekki fjarlagaundirbaningi heldur bida allir eftir nyrri stjorn. Vid
megum engan tima missa.  bad parf ad feekka raduneytum og auka
stjérnunarpekkingu i peim. Og pad parf politiskan kjark til pess ad feekka stofnunum,
auka utbod, koma a samkeppni og draga Ur peirri pjonustu sem ekki getur talist
edlilegur partur af pvi velferdarkerfi sem vid viljum hlda ad. Vid purfum nyskipan i
rikisrekstri. Atvinnulifid er reidubuid til pess ad koma ad peirri vinnu af krafti.

Loks purfum vid ad horfast strax i augu vid lausafjar- og lanakrisu sem er fylgikvilli
bankakreppu. Hér skiptir medal annars mali ad bankarnir komist sem fyrst Ur
rikiseigu med lidsinni kréfuhafa peirra eda annarra fjarfesta.

Ageetu fundargestir,

Mikil vinna hefur farid fram innan Samtaka atvinnulifsins allt fr4 bankahruninu vid ad
finna lausnir & bradavanda fyrirteekja og leita leida til pess ad islenskt atvinnulif
komist aftur a rétta braut. Vidfangsefnin hafa verido mjog fjélbreytt en Samtok
atvinnulifsins hafa lagt kapp a ad studla ad farseelli nidurstodu i mérgum malum
med pvi ad efla samstarf vid breidan hép hagsmunasamtaka og rikisvalds. A fyrstu
vikum hrunsins efndi SA til daglegra upplysingafunda med stérum hopi forystufélks
ar ymsum attum par sem mal voru reifud og adgerdir undirbtinar. SA og ASi og unnu
n&id saman strax eftir fall bankanna og hefur samstarf samtakanna verid gott.



Fra pvi ég tok vio formennsku SA fyrir rétt ari sidan hef ég notid pess ad taka vid
goou bui forvera minna. Pa vil ég helst nefna pad traust sem byggt hefur verid upp &
milli SA og samtaka launafolks. A petta samstarf hefur reynt mikid & sidustu
manudum. Pad skiptir miklu ad samtok & vinnumarkadi efli samstarf sitt & timum
sem pessum, syni samtakamétt a erfioum timum til hagsbéta fyrir alla.

Eg vil pakka starfslidi Samtakanna og adildarsamtaka einstaklega gott starf &
erfidum timum. Par eins og svo vida i atvinnulifinu hafa einstaklingar verid
reidubunir til ad taka patt i endurreisninni. Pad var sama hvert ég eda teymid okkar
héfoum samband & fyrstu vikum bankakreppunnar til ad leita eftir adstod i
atvinnulifinu og islenskum haskoélum. Alls stadar baudst hjalp. bratt fyrir ad
fyrirtaekin gettu nég med sin vandamal voru allir bodnir og bunir ad lidsinna vid
hugmyndavinnu, nanari Gtfaerslur, fundi, tolfreedi og hvad annad. Eg held ad partur
af peirri bjartsyni, sem ég er oft vaendur um, hafi komid til af pvi ad ég naut peirra
forréttinda ad finna fra fyrstu hendi hvers konar kraftur er i islensku atvinnulifi og vilji
til ad standa saman vid ad koma okkur ut Ur vandanum.

Um leid og vid héfum tekid fast a adstedjandi vanda og beitt 6llu okkar afli til ad leysa
mal og ad na vidtaekri satt um skammtimaadgerdir héfum vid lika lagt aherslu a ad
atvinnulifid horfi til framtidar. Vid verdum ad gera hvorutveggja, taka & adstedjandi
vanda og birta um leid triverduga framtidarsyn. Tilldgur okkar ad hagsynni,
framsynni og araedinni atvinnustefnu til framtidar, sem kynntar voru i skyrslu i byrjun
arsins, urdu liklega mest lesna efni sem SA hefur gefid Gt. bad segir margt um vilja
folks og fyrirteekja til pess ad horfa fram & veginn — leita lausna.

Hluti af pvi sem Samtok atvinnulifsins vinna aé um pessar mundir er gerd
stbdugleikasattmala & milli stjornvalda, p.m.t. sveitarfélaga, Samtaka atvinnulifsins
og samtaka launafolks. Petta er vidamikid verkefni en tilefnid er serid. Vid purfum ad
komast & fast land med vidamikil mal. Vio verdum ad tryggja ad hvorki fyrir
kosningar né strax eftir peer hefjist yfirbod a vettvangi stjornmala i sambandi vid
rikisfiarmal og fleira.

Danir og irar hafa beitt svipadri adferd og tilraun okkar um stodugleikasattmala er nu.
Ahersla Dana & ad fylgja efnahags- og rikisfjarmalastefnu evrusveedisins hefur gert
p& einbeittari og adhaldssamari - allar adgerdir heimafyrir eru metnar & forsendum
stbdugleika gagnvart evrunni. Stodugleikasattmali Dana hefur virkad og svo getur
ordid um okkar sattmala ef viotaek pdlitisk satt naest um hann.

Pau drég sem liggja fyrir um stédugleikasattméla byggja a pvi ad kjarasamningarnir
sem gerdir voru & sidasta ari fyrir starfsmenn & almennum vinnumarkadi haldi gildi
sinu Ut neesta ar. Af halfu SA hefur ahersla verid 16gd a breyttar timasetningar
kjarabreytinga sem utfeera parf i sidasta lagi fyrir junilok. Samningar annarra
takmarkist vid kostnadarauka samninga SA og ASI. Adrar stodir sliks sattmala Itta
ad markmidoum i efnahags-, vinnumarkads- og félagsmalum. Stefnan verdi sett & ad
marktaek skref hafi verid stigin til ad uppfylla svonefnd Maastricht skilyrdi fyrir &rslok
2010 sem felst i pvi ad verdbolga verdi minni en 2,5%, hallarekstur hins opinbera i
samraemi vid aeetlun stjornvalda og AGS, ad vextir hafi laekkad svo mikid ad
vaxtamunur gagnvart evrusveedinu verdi minni en 4% og ad gengi evru verdi a bilinu
130-140 kr.



Markmid sem sett eru til lengri tima - lok naesta kjortimabils - eru pau ad
stodugleikaskilyrdin hafi oll verid uppfyllt pannig ad gjaldmidillinn hafi verid stddugur
um langt skeid, vextir og verobolga verid hofleg og jafnvaegi hafi nddst i rekstri hins
opinbera. Kréftug sékn i atvinnumalum hafi stadid um arabil pannig ad 15 pusund
storf hafi skapast & timabilinu fram til &rsins 2013 og atvinnuleysi verdi komid nidur
fyrir 5%. Landsmenn hafi arid 2013 endurheimt pau lifskjér sem peir bjuggu vio &
sidasta ari. Pessi markmid nast pvi adeins ad hagvoxtur verdi a bilinu 4-4,5% ad
jafnadi a arunum 2011-2013. Til pess ad pad verdi ad veruleika parf ad endurheimta
traust og tiltra & islenskt efnahagslif, pannig ad innlendir og erlendir fjarfestar haetti
ffarmunum sinum til uppbyggingar hér & landi og lanavidskipti vid erlenda banka
komist i edlilegt horf & ny.

A grundvelli vidtaekrar samstoédu um slika framtidarsyn er haegt ad binda vonir um ad
gera megi kjarasamninga til lengri tima i arslok 2010 sem stadfesti markmidin um
varanlegan stddugleika i islensku atvinnulifi. Pessa tilraun um stodugleikasattmala
verdum vid ad gera hérlendis og takist hun er pad stort skref i att til meiri
veromaetaskopunar.

Evropa

Orjafanlegur partur af framtidarsyn lytur ad islandi sem pj6d & medal pjéda og
gjaldmidli okkar.

Innan Samtaka atvinnulifsins eru skiptar skodanir um adild ad Evropusambandinu.
Fyrir liggur ad adildarfélog med 60% atkveedaveegi i samtokunum hafa élyktad um
ad saekja beri um adild ad sambandinu en samtok sjavaratvegsins eru pvi andvig. |
kjolfar mikillar ESB umraedu innan samtakanna sidast lidid haust og
skodanakdnnunar medal félagsmanna ték stjorn samtakanna pa akvoéroun ad SA
myndu ekki beita sér fyrir adild islands ad ESB og uppttku evru sem gjaldmidils &
islandi. Hins vegar veeri mikilveegt ad SA veeri virkur patttakandi i Evropuumraedunni.
I samtékunum og i pjédfélagsumraedunni togast & sjonarmid sem eru almenns edlis
og hagsmunir einstakra atvinnugreina, einkum sjavarutvegs og matvaelaframleidslu.

Almennu sjénarmidin luta ad pvi ad med islensku krénunni sé borin von til pess ad
hér myndist pau starfsskilyrdi fyrir atvinnulif sem naudsynleg eru til pess ad
aovinnulifid vaxi og dafni. bPessi almennu skilyrdi snda ad vaxtastigi, verobdlgu og
launabreytingum sem hafa verid margfalt haerri hér a landi en i vidskiptaldondunum a
undanférnum arum og aratugum. Slik skilyrdi hamli gegn naudsynlegum
fjarfestingum, innlendum sem erlendum, og takmarki erlenda samkeppni. Ad auki
studli sjalfsteedur gjaldmidill ad agalausri hagstjorn. Gegn pessum almennu
sjonarmidum fyrir adild eru pau rok ad med adild afsali Islendingar sér forraedi yfir
sjavarutvegsaudlindinni, tapi hlutdeild i sameiginlegum flokkustofnum og ad
fiarfestingar Gtlendinga geti leitt til pess ad ardurinn af sjavarutveginum hverfi ar
landi. Adild feli einnig i sér ad tollvernd innlendrar landbUnadarframleidslu gagnvart
samkeppnisvérum framleiddum i ESB félli niour sem myndi draga ur framleidslu og
sumar greinar landbanadar legdust af.

Nidurstada umraedunnar er pratefli. Vio komumst hins vegar ekki undan pvi ad finna
leidir til ad verda hluti af steerra gjaldmidilssvaedi. Neerteekasti kosturinn er ad seekja
um adild ad Evrépusambandinu og lata reyna & hvert vio komumst i slikum



vidraeedum med sjalfsforreedi i audlindamalum okkar. Pad er hins vegar deginum
ljbsara ad minu mati ad ef a einhverja mun halla i samningum vié ESB pa er pad
sjavarutvegur og landbunadur. Spurningin er hvort adrir hagsmunir vegi pyngra en
peir hagsmunir pegar upp er stadid. bad getum vid adeins attad okkur & med
vidraeedum um adild. Ef vid metum pad svo ad ekki sé naegilega komid til maots vid
krofur okkar pa verdur einfaldlega engin samningsnidurstada og ef samningar nast
en pjodin metur pad svo ad hann sé 6fullnaegjandi pa verdur ekki af adild. En
hagsmunir pjodarinnar af pvi ad f& ur pvi skorid hvort vid eigum kost & asaettanlegri
lausn eru svo brynir ad 6breytt astand er ekki vidunandi.

Vid vitum ekki hvort rotteekar breytingar verdi & peningamalum i heiminum pegar
pessari verstu heimskreppu fra seinni heimsstyrjoldinni lykur. Vid vitum ekki hvort
fram verdi bornar hugmyndir um 6flugri fjdlpjodlega sedlabanka, enn 6flugri myntir og
pbess hattar. | pessu umhverfi veeri fraleitt ad Gtiloka moguleika & tvihlida samningi
vid Evropusambandid um upptoku Evru hérlendis og adild okkar ad Myntbandalagi
Evrépu. Vid eigum ad reyna pa leid til prautar samhlida adildarvidreedum. Vid
eigum lika ad halda afram ad evruveeda atvinnulifid eins og SA hefur kynnt
hugmyndir um.

Endurmat
Ageetu adalfundargestir,

Morg mistok voru gerd og margir blindudust af sjalfsholinu og sjélfsdyrkun
gooeerisins.

Endurmat er naudsynlegt pegar islenskt atvinnulif og pjédin 6ll verdur fyrir
efnahagsafalli. | pvi samhengi bidst atvinnulifié ekki undan gagnryni enda er
mikilveegt ad gagnryna graedgi og 6hof par sem slikt hefur r&dio ferdinni.  Vid
purfum ad passa okkur betur a peirri hjarohegdoun sem verdur oft til hérlendis eins og
annars stadar. Hun var sannarlega a ferdinni i vidskiptalifinu. Pad var enginn madur
med monnum nema fyrirteekid yxi um tugi présenta & éri. Allir téludu um EBITA eins
og um nana fraenku og rémantikin i kringum myntkorfuldnin matti helst likja vio
lautarferd heillar pjédar. Skuldirnar voru hins vegar litid reeddar enda voru peer til
skamms tima! Innlendu og erlendu eignir islendinga haekkudu mikid i versi i
vidskiptum milli islenskra adila. I landinu virtist & timabili meiri pekking vera & pvi
hvad gjaldmidlaskiptasamningar veeru en hvad uppsjavarfiskur veeri. Pad segir margt
um astandid.

Vid fylgdumst med hvernig arsreikningar bolgnudu a endurmati og klokindum og
hvernig vidhorf til hefdbundins rekstrar & islandi breyttust — islenski markadurinn potti
hvorki fugl né fiskur. Einn kollegi minn hreykti sér af 12 milljon kréna arlegum
sparnadi i rekstri fyrirtaekisins med beaettum vinnuadferdum vid gamlan félaga sem
stjérnadi fyrirteeki sem hafoi breytt sér ar hefdbundnu rekstrarfyrirtaeki - i rekstrar- og
fiarfestingarfyrirteeki. S& stadhaefdi @ maoti ad fjarfestingahagnadurinn deginum adur
hja honum hefdi verid tifaldur sa sparnadur. Rekstrarmenn urdu afar smair og
naestum tabu ad vera bara & islandi.



Pad eru ramlega 5-6 ar sidan islenskir fjarfestar beindu sjonum sinum ad kaupum a
lélegum fyrirtaekjum i Gtlondum. Utrasin hafdi hafist fyrir alvéru & pvi ad godur
rekstur var keyptur en sidan rann aedi 4 islendinga. Sjalfstraustid var slikt ad allt atti
ad verda ad gulli i hdndunum a islenskum athafnaménnum. Jafnvel fyrirtaeki sem
hoéfdu aldrei skilad hagnadi og pottu verdlitil eda verdlaus erlendis voru keypt og
smam saman urdu pau ad gulli i islensku bokhaldi. | pessum efnum skipti reksturinn
ati rétt eins og hér heima litlu mali i hinni svokolludu stéru mynd samruna og verold
hinna stéru talna. Pegar a reyndi var pad samt grunnreksturinn baedi hér og uti sem
skipti 6llu mali.

Vid Islendingar erum fljotir ad tileinka okkur hlutina og vié vorum fljotir ad tileinka
okkur sleema sidi um leid og peir birtust i alpjédlegu fjarmalalifi. Laerum af pvi.

Vio fundum lika fyrir pvi ad nyjar reglur, sem vid settum sjalf um stjérnarhaetti
fyrirteekja og kynntar voru arid 2005 fengu nanast glatadar viotokur hja mérgum ar
okkar rodum og peir sem attu frumkvaedid ad pessum reglum fengu faa vildarpunkta
fyrir framtakid. Pad sama var uppi a teningnum med yfirtdkunefnd. bPar sem
vidskiptalifio sjalft hugdist taka frumkveedi og baeta skipulag og gegnseei var pvi tekid
i besta falli falega og stundum fordeemt af okkar eigin folki. Frumkvddlar eigin reglna
vidskiptalifsins urdu ad partibremsum.

Endurmat nu er gott. Pad a ad leida til aukins innri styrks og baetts sidferdis i
atvinnulifinu og samfélaginu 6llu.

pad hefur komid fram i athugunum ad gildin okkar islendinga virdist hafa breyst &
undangengnum aratugum. Til ad mynda hefur hogvaerd vikid fyrir 6drum gildum.
Med einhverjum klokindum purfum vid ad halda i frumkveedi og kraft islensks
vidskiptalifs en kappkosta ad setja a oddinn baedi hdgveerd og geedi.

Kannski purfum vid sjélf ad endurmeta hugtakid velgengni. Kannski purfum vid ekki
eina skilgreiningu a velgengni eins og var fyrir skémmu par sem hun var adeins
meeld i rum vexti. NG feeri okkur best ad sja margar utgafur af velgengni i
fyrirtaekjarekstri; fleiri stundudu langhlaup med traustum undirliggjandi rekstri en adrir
veeru sékndjarfari. Velgengni i atvinnulifinu felst i ardbserum rekstri i godri séatt vio
umhverfid og samfélagio allt.

NU parf ad auka fijdlbreytni og fagmennsku i islensku atvinnulifi — leggja meira kapp
& geedi. A pad vid um rekstur fyrirtaekja, stjornir peirra og stjérnarheetti. Pad er t.a.m.
klékt ad auka nuna fidlbreytni i stjornum fyrirteekja og i stjornunarstédum. bad getur
verid ein peirra leida sem koma islensku atvinnulifi fyrr af stad i s6kn til beettra
lifskjara. M& rekja paer 6géngur sem menn hafa ratad i til of mikillar einsleitni.
Einsleitar stjornir fyrirtaekja toku einsleitar akvardanir sem fyrst og fremst midudust
vid ad gera eins og hinar einsleitu stjornirnar gerdu. Vid nefndum & sidasta adalfundi
SA ad vio pyrftum ad varast einsleita karlaklibbinn — par komumst vid nokkud
nélaegt kjarnanum.

pott flest peirra pusunda fyrirteekja sem starfreekt eru i landinu geti med sanni sagt
ao pau hafi ekki orsakad pann mikla skell sem vard i oktéber pa parf atvinnulifid ad
hugsa sinn gang og koma ekki bara med framsaeknar tillogur um hvernig vié skdpum



storf og koma i veg fyrir stodnun heldur skapa vissu félks fyrir pvi ad vio munum
syna meiri audmykt og visku.

Rannsoknin er hafin & hruninu og hépur valinn til pess verkefnis. Pjodin verdur ad
horfa fram & veginn og vid i atvinnulifinu purfum ad leera af mistékum og
endurheimta traust félksins i landinu gagnvart fyrirteekjarekstri og einkaframtaki.

Hugarfario
Ageetu gestir,

Mesta haettan fyrir islenskt samfélag er ad deyfd feerist yfir okkur. Hugarfarid veroi i
fjiétrum rétt eins og kronan og pvi midur hluti atvinnulifsins med vaxandi
rikisafskiptum og kunnuglegum lausnum um haerri skatta.

Economist sagdi i leidara fyrir skommu ad snilld markadskerfisins feelist i pvihversu
vel pad geeti adlagast beedi truflunum ad innan sem utan. Vid purfum ad bda okkur
undir pad eins og pvi midur i pessari stuttu bankakreppusogu okkar ad
stjornmalamenn munu taka baedi gédar og sleemar akvardanir. Sumar akvardanir
verda teknar vegna nylegra skodanakannana og adrar vegna aukinnar trdar &
rikislausnir. Heettan er st audvitad ad okkur muni bleeda & komandi misserum,
fiarfestingar verdi takmarkadar, island einangrist enn frekar og adal folkid sé pad
sem vill birta okkur sveesnustu bélsynina um komandi ar. Vid faum reglulega
holskeflu af svartsyni eins og var i upphafi kreppunnar pegar raett var um matar- og
oliuskort hérlendis, gjaldprot islenska rikisins og édaverdbolgu.

Eg hef stundum haft & ordi ad hugarfar pjédarinnar sé eins og geymslan i gémlu
auglysingunni um spariskirteini rikissjods. bar 0di og grudi af alls kyns doti,
fétanuddtaekid, sdédastream o.s.frv. | geymslunni i huga pjédarinnar var sagan og
skaldin, svo beettust vid utrdsarvikingarnir o.s.frv. Sidan kom kreppan og inn i
geymsluna streymdu ny vidhorf, einangrunarhyggja, kannski efasemdir um félk med
stérar hugmyndir og andud a utras!

Oll hundrud verkefnanna sem voru i undirbuningi i Gtras hvers konar pegar kreppan
skall & mega ekki vera t6lud nidur af pjédinni. Pad er hreint 6tralegt hversu stér
hopur islensks athafnafélks er enn ad vinna ad sinum uppbyggingarverkefnum utan
islands — utrasarverkefnum. Verkfraedistofurnar, arkitektastofurnar,
upplysingataeknifélk, hdnnudir, sjavaritvegur og teekni tengd honum og svona maetti
lengi telja. Gerum petta folk ekki ad blérabdgglum pess astands sem nu hefur
skapast. Hvetjum petta folk fremur til ddda.

Alvarlegasta 6gnunin vid framtid Islands er ekki skuldsetning heldur ad hugarfarid
breytist til hins verra. Ad vid faum hert hugarfar par sem kallad er eftir nyju islandi,
islandi par sem vantru rikir & 6llu sem vidkemur einkaframtaki og groda og par sem
peir sem greeda verdi Utnefndir grédahyggjumenn og peir sem tapa eru Gtnefndir
aukvisar. barna a milli eru sidan starfsmenn gridarlegrar og vaxandi floru opinberra
fyrirteekja par sem traustir flokksgaedingar sitja i stjornum og geeta hagsmuna hins
breida fjolda landsmanna!



Svona hugarfarsbreyting gerist ekki & einni néttu en hin laedist aftan ad okkur. Eg
sa fréttakonu rétta hljodnemann ad forystumanni i atvinnulifi utan Reykjavikur og
spyrja hann“ Er rétt ad pid séud ad vinna med audomanni i pessu verkefni?*

Hugarfarsbreytingin byrjar lika & pvi ad efasemdir eru um heilar atvinnugreinar og
nyja sprota. Alver er alls ekki 2009. bad pykir mjog 2009 ad tala nidur alver og héta
peim einhlida endurupptdku samninga um skattgreidslur.  Heilsugardur sem flytur
inn sjuklinga, eins konar heilsudtras, er alltof 2007.

Svo skilur enginn af hverju storfin komu ekki, pessi fau atvoldu storf sem voru i
anda nyrrar pélitiskrar rétthugsunar. pbad er blekking ad atvinnulifio skapi 20 pasund
storf fyrir ario 2015 ef pessi vidhorf verda vid lyoi.

Pad hefur aldrei verid brynna en nu ad taka hondum saman til ad verja einkarekstur
og samkeppni pegar viohorf breytast og rikid tekur yfir marghattada starfsemi. Og
pott sagt sé vid okkur ad stjornvold hafi engan sérstakan ahuga a ad taka yfir
fyrirtaeki pé vitum vid ad sterk 6fl eru rddandi i islenskri pdlitik sem tala opid um ad
einkaframtakio hafi fengid ,séns" en brugdist og nu eigi ad profa opinberan rekstur a
fleiri svioum. Pad byrjar & bénkum og fjarskiptum og ymsum innvidafyrirteekjum en
getur sidan teygt sig i allar attir m.a. i sjavaratveginn. Pad er ekki langt sidan
hugmyndafraedileg barétta for fram um solu rikisferdaskrifstofu og rikisprentsmidju
0g peir sem voru pa andsteedingar peirrar einkavaedingar eru na margir hverjir vio
stjornvélinn.

Ef pad er planid ad lemja nidur ungt og vel menntad folk med skéttum eda nidrandi
tali um frumkvaedi og dugnad i vidskiptum pa erum vid a rangri leid. Pad er hvorki
skynsamlegt né aeskilegt ad heil kynsl6d ungs félks stimpli sig Ut og hverfi til annarra
landa.

Vid stondum i dag a timamotum og purfum ad kljast vid risavaxid verkefni. Vid
purfum ad endurskoda margt i okkar pjédfélagi, m.a. ad efla gagnryna hugsun og
finna leidir til ad efla sjalfstraust félks i gegnum menntakerfid. Pad ma ekki gerast ad
vonleysi skj6ti rotum medal ungs félks, langvinn heift nai ad grafa um sig og
efasemdir um island!

Ageetu gestir,
Sidasti vetrardagur og sumardagurinn fyrsti & morgun.

Hér inni eru fulltrbar fyrirteekja sem eru med um 50-60 pusund manns i vinnu. pPad
eru pessi fyrirteeki sem skapa storfin. pad eru islensk fyrirteeki i islensku umhverfi
sem skapa purfa pau stérf sem porf er a a komandi arum. Munum pad. Verkefni
okkar er stort og abyrgdin mikil.

Vid getum med sameiginlegu ataki gert margt pott vio séum i afar prongri stoou.
pydingarmesta verkefni okkar er ad studla ad vidtaekri satt um stédugleika; halda
fyrirtaeekjunum gangandi, leita teekifeera i kreppunni og fjdlga stérfum. Med pvi ad
leggja kapp & g6dan grunnrekstur, minna stédugt & ad frelsi okkar er ekki & 4byrgd
annarra og leita teekifeera til ad skapa storf pa endurreisum vid traust & vidskiptalifio.



Viod purfum afram ad skoda moguleika & ad bj6da starfsfolki hlutastorf i stad
uppsagna, aflogufeert folk og fyrirtaeki eiga ad fara i framkveemdir og fara i nysképun
pvi nég er af godu félki til pess ad taka slikum askorunum. Vid eigum ad bjéda ungu
folki i starfsnam og koma i veg fyrir ad ny kynsl6d meeli géturnar i sumar og i haust.

Pad eru teekifeeri i pessari kreppu, teekifeeri til ad gera betur. Setjum framfaramalin i
vidskiptalifinu af alvoru upp a bordid. Allt fra meiri fjiélbreytni i stjornum fyrirteekja,
eigin reglur okkar um stjérnarheetti og aukid innra eftirlit, miklu meiri aherslu & geedi
af 6llum tegundum.

Laerum af utrasinni og skynjum ad pau verkefni sem uppur standa eru med
kunnuglegum einkennum sem alls stadar hafa virkad. Fyrirteekin hafa verid
langhlauparar, aflad sér reynslu um aratugaskeid, vaxio nokkud jafnt og verio
leidandi & sinum svidum i okkar heimshluta eda i heiminum. Parna eigum vid ad
efla okkur enn frekar.

Teekifeerin fyrir okkur leynast vida. Ferdapjonustan vex ort hérlendis. Getur hin
ordid ny stod i islenskri kaupholl? Getum vid byggt enn frekari klasa i kringum
sjavarltveg eda heilsu eda orku? Getur honnun eda afpreyingaridonadurinn i vidasta
skilningi ordid & medal helstu Gtflutningsgreina okkar? Hvad eigum vid morg Marel i
littum nyskdpunarfyrirtaekjum sem eru pegar starfandi en purfa ad fa tima til ad vaxa
jafnt og pétt i nokkur ar til viobétar?

Styrkleiki okkar liggur medal annars i miklum nattdruaudlindum, sterkum
lifeyrissjodum, mikid af ungu folki — hlutfallslega meira en hja flestum Evropupjodum
og harri feedingartioni, jafnvel i kreppu. Petta teljast 6fundsverdar langtimahorfur.

Helsti styrkleiki pjédarinnar liggur i hugarfarinu; jdkveedu vidhorfi til vinnu og
frumkvaedis - einni mestu atvinnupétttoku sem pekkist i vestreenu landi. Missum ekki
pennan styrkleika nidur. Eflum stofnanir sem hvetja ungt folk til ddda hvort sem um
er ad reeda lista- og menningarstarfsemi, haskéla og framhaldsskéla og skoffum
spennandi storf fyrir petta unga folk og alla pa sem misst hafa atvinnuna sem allra

fyrst.

Ef vio faum umhverfi stodugleika sem talar ekki nidur frumkveedi einstaklinga,
vaxtastig i samraemi vid nagrannalond, edlilega bankastarfsemi og haftalausan
gjaldeyrismarkad pa getum vid brett upp ermar og skapad 20 pasund storf fyrir arid
2015.

Eg vil vera hér & fundi Samtaka atvinnulifsins eftir 2 ar og heyra pa sagt ad islenskt
atvinnulif hafi synt einstakan kraft & erfidum timum og ndd med gédu samstarfi vid
starfsmenn og pjodfélagio allt ad rifa okkur upp ar erfidustu bankakreppu sem gengio
hefur yfir vestraent land sidastlidin 80 ar.

Mig langar til pess ad segja vid bornin min pegar pau fara Ut & vinnumarkadinn eftir
rumlega aratug ad islenskt atvinnulif hafi nytt teekifeerio eftir kreppuna miklu til pess
ao byggja geedafyrirteeki og vel launud og fjdlbreytt storf.

Atvinnulifio skapar storfin.
Por Sigfasson



